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Rachunkowos¢, sprawozdawczos¢ finansowa, rachunek kosztow, controling

Czy specjalisci rachunkowosci zarzadczej mogg skloni¢ zarzadzajacych do
wytwarzania wyrobow przyjaznych srodowisku i spoleczenstwu?

Dlaczego cena produktu, ktory ma gorszy wptyw na srodowisko jest nizsza od
ceny jego odpowiednika, ktéry wyrzadza mniej szkod. Czy przy kalkulacji
kosztu stanowigcego podstawe ustalania ceny uwzgledniamy koszty
srodowiskowe 1 spoteczne.

Realny wptyw na zrdwnowazone praktyki biznesowe moze mie¢ dysponowanie
przez zarzadzajacych informacja o kosztach catego cyklu zycia produktow
wprowadzanych na rynek. Informacje te sg potrzebne decydentom do
zidentyfikowania wplywu podjetej decyzji o wprowadzeniu wyrobu lub ustugi
na rynek w wymiarze srodowiskowym, spolecznym i ekonomicznym.

Dzieki wykorzystaniu rachunkowosci zarzadczej przy projektowaniu produktow
1 wprowadzaniu na rynek przyjaznych srodowisku 1 spoteczenstwu, mozna
uzyska¢ informacje o kosztach w okresie zycia wyrobu poczawszy od
pozyskania surowcow, przez produkcje, uzytkowanie, przetwarzanie po
wycofanie z eksploatacji, recykling, az do ostatecznej likwidacji (tj. ,,od
kotyski do grobu™) lub ponownego wykorzystania (tj. ,,od kotyski do kotyski”.
Wiasciwym podejsciem do kalkulacji kosztoéw wyrobow, integrujacym aspekty
srodowiskowe, spoteczne 1 kosztowe jest koncepcja rachunku kosztow cyklu
zycia, w ktorym sumuje si¢ koszty w catym okresie zycia produktu. Koncepcja
ta wymaga opracowania nowego narzedzia taczacego ocene cyklu zycia (Life
Cycle Assessment-LCA)! i rachunek kosztow cyklu zycia oraz zaangazowania
specjalistow roznych dziedzin. Umiejetnosci 1 etyczne zaangazowanie
specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej stawiajg ich na czele wdrazania
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celow postawionych przed rachunkiem kosztow cyklu zycia produktu.
Kalkulacja planowanych kosztow cyklu zycia ma za zadanie prawidtowo
oszacowac przyszie koszty nowego produktu. Dobrze sprawdzajg si¢ tutaj
rozwigzania bazujace na procesowym rachunku kosztow, co wynika z faktu, iz
opracowanie, wdrozenie, produkcja, dystrybucja oraz likwidacja produktu sa
kluczowymi procesami, zachodzacymi kolejno w cyklu zycia produktu.
Modelem zbudowanym na zasadach podejscia procesowego do ustalania
kosztow catego cyklu zycia produktu poczawszy od pozyskania surowcow,
przez produkcje, uzytkowanie, przetwarzanie po wycofaniu z eksploatacji,
recykling, az do ostatecznej likwidacji/lub ponownego wykorzystania, jest
obiektowy rachunek kosztow cyklu zycia produktu. Zastosowanie obiektowego
rachunku kosztow cyklu zycia produktu pozwolitoby na ustalanie kosztow
innowacyjnych produktow, ktore nie przyczyniajg si¢ do zwigkszenia stezenia
negatywnych substancji w ekosferze, nie przyczyniajg si¢ do wzrostu degradacji
ziemskich systemow, nie podwazaja ludzkiej zdolnosci do spetnienia wtasnych
potrzeb.

Obiektowy rachunek kosztow zycia produktu moglby takze znalez¢
zastosowanie przy przygotowaniu oferty w ramach zamowien publicznych.
Nowelizacja ustawy Prawo zamowien Publicznych z 2019 roku wprowadzita
art. 91 ust. 3b-3d, zgodnie z ktérymi kryterium kosztu mozna okresli¢ na
podstawie kosztu w cyklu zycia produktu, ktorego definicje zawiera Dyrektywa
klasyczna 2014/24/UE w art. 2 pkt 20, zgodnie z ktérym cykl zycia to wszystkie
kolejne lub powigzane ze sobg etapy, w tym dziatania badawczo-rozwojowe,
ktore nalezy wykona¢, produkcja, obrot 1 jego warunki, transport, uzytkowanie 1
utrzymanie w catym okresie istnienia produktu lub obiektu budowlanego lub
swiadczenia ustugi lub nabycia surowca lub wytworzenia zasobow po wywoz,
usunigcie 1 zakonczenie obstugi lub uzytkowania.

Badania EY ,,Barometr Ujawnien Ryzyka Klimatycznego” przeprowadzone w
2021 roku w 1100 spotkach w swiecie , w tym 59 w Polsce, wykazaty rosnace
znaczenie kwestii klimatycznych w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem. Biznes jest
coraz bardziej §wiadomy powagi sytuacji. Wzrasta popyt na dobra 1 ustugi
przyjazne srodowisku.

Duze znaczenie dla zwigkszenie skutecznosci strategii zarzadczych w kierunku
zmniejszenia obcigzen srodowiskowych ma odpowiednia informacja o zasobach
przedsigbiorstwa. Przedsiebiorstwa produkcyjne swoja dziatalno$¢ opierajg na
mozliwos$ci dostgpu do zasoboéw przyrodniczych, bez ktorych niemozliwe
bytoby przeprowadzenie calego cyklu produkcyjnego. W zwigzku z tym
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korzystajg z surowcoOw naturalnych, takich jak zasoby wodne, powietrze, paliwa
kopalne. Jednocze$nie podczas prowadzonego procesu produkcji wytwarzane sg
zanieczyszczenia komponentdw przyrodniczych.

Podejscie zasobowe w rachunkowosci zarzadczej pozwala na uzyskanie
informacji o tym ktoére zasoby wykorzystywane na przyktad w produkcji
wyrobow zuzywajg najwigcej energii, czy wody 1 stanowig duze obcigzenie dla
srodowiska. Pozwala to na zidentyfikowanie rozwigzan majacych na celu
wyeliminowanie 1 zmniejszenie uzaleznienia od niekorzystnych metod
przemystowych, takich jak rozlegla zalezno$¢ energetyczna, ktora skutkuje
uwalnianiem szkodliwych emisji dwutlenku wegla. W celu zmniejszenia
niekorzystnych skutkow emanacji dwutlenku wegla, wiele organizacji
wykorzystuje odpowiednie narzedzia rachunkowosci do identyfikacji wktadu
organizacji do emisji dwutlenku wegla 1 rozwigzan pozwalajacych na jego
zmniejszenie. W tym kontekscie w wielu badaniach uznano znaczacy wkiad
rachunkowosci zarzadzania emisjami, ktora pomaga firmom rejestrowac i
okresla¢ ilosciowo ich bezposredni 1 posredni wktad w toksyczne emisje.

Niezbgdnym narzedziem do zainspirowania kierownictwa przedsigbiorstwa do
rozpoznawania 1 ograniczania szkodliwych dla srodowiska praktyk jest
przygotowanie informacji o kosztach cyklu zycia nowych produktow
uwzgledniajacych aspekty srodowiskowe, spoteczne 1 ekonomiczne.

Niewgtpliwie, globalne wyzwania zwigzane z dazeniem do zrownowazonego
rozwoju, spowoduja gruntowne zmiany w systemie rachunkowosci
zarzadczej i wplyna na zakres informacji dostarczanych zarzadzajacym
przedsi¢biorstwem.
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