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Rachunkowos¢, sprawozdawczo$¢ finansowa, rachunek kosztow, controling

Jak uja¢ w ksiegach koszty bedace
konsekwencja dziatan wojennych w
UKrainie?

Przedsigbiorstwa, ktore wlaczaja si¢ w pomoc Ukrainie finansujg transporty ludzi i towaréw,
organizuja miejsca do mieszkania dla osob, udostepniajg wlasnych pracownikéw, przestrzen
magazynowg oraz urzadzenia itd. Powoduje to powstawanie kosztow wsrod ktorych mozna
wyrozni¢: koszty zwigzane ze spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu (CSR- Corporate Social

Responsibility) oraz darowizny.

Ogtoszona na Ukrainie powszechna mobilizacja spowodowata wyjazd pracownikow z firm
branzy transportowej, budowlanej, logistycznej. Nalezy si¢ liczy¢ z kosztami

niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych.
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Do kosztow zwigzanych ze spoleczng odpowiedzialno$cia biznesu mozna zaliczy¢:

e Koszty transportu uchodzcow z granicy do miejsc przebywania na terenie Polski,
e Koszty transportu darow
e Koszty wynajmu i wyposazenia mieszkan dla uchodzcow;

e Koszty zakupu Srodkow czystos$ci, zywnos$ci, artykutow higienicznych , wyposazenia

dzieci uchodzcow do szkoty;

e Koszty bezplatnego udostgpniania powierzchni magazynowych i biurowych dla celéw

pomocowych;
o Koszty zakupu i ogrzewania namiotéw dla uchodzcow przy granicy polsko-ukrainskie;j;

e Koszty zaopatrzenia punktéw recepcyjnych dla uchodzcéw w wode, tozka polowe,
$piwory 1 pozywienie;
Wymienione wyzej koszty zwigzane sg ze spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu. Spoleczna
odpowiedzialno$¢ biznesu (ang. Corporate Social Responsibility — CSR) to strategia
zarzadzania, zgodnie z ktora przedsigbiorstwa w swoich dziataniach dobrowolnie
uwzgledniajg interesy spoteczne, aspekty srodowiskowe, czy relacje z roznymi grupami
interesariuszy, w szczegdlnosci z pracownikami. Bycie spolecznie odpowiedzialnym oznacza
inwestowanie w zasoby ludzkie, w ochrong¢ srodowiska, relacje z otoczeniem firmy i
informowanie o tych dziataniach, co przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyjno$ci
przedsiebiorstwa i ksztattowania warunkow dla zrbwnowazonego rozwoju spotecznego i

ekonomicznego.

Dziatalno$¢ oddzialujaca na spoleczenstwo czy srodowisko czgsto nie jest zwigzana
bezposrednio z dzialalnoscia gospodarcza prowadzong przez przedsigbiorce, ale ma posrednio
wplyw na postrzeganie danej firmy, a wigc poprawg jej wiarygodnos$ci, wizerunku,
budowanie reputacji marki, ale takze motywacja pracownikdw. Dlatego wazne jest dotozZenie
nalezytej starannos$ci w gromadzeniu dowodéw wskazujacych na to do jakich grup
interesariuszy skierowane sg inicjatywy i jak zdarzenia te wplywaja na postrzeganie
przedsigbiorstwa, poprawe jego wiarygodnosci, wizerunku, reputacji. Na przyklad, w
przypadku bezptatnego udostepniania powierzchni magazynowych i biurowych dla celow

pomocowych, jednostka powinna udokumentowac koszty tego udostepniania (powierzchnie
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magazyny czy biura, przystosowanie jej do gromadzenia daréw, ogrzewanie, oswietlenie,
sprzatanie) oraz pokazaé, ze ich celem jest przeciwdzialanie skutkom wojny na terytorium

Ukrainy.

Koszty te ujmuje si¢ w ksiegach rachunkowych jednostki na koncie ,,Pozostate koszty
rodzajowe”. Jezeli jednostka prowadzi ewidencj¢ kosztow w uktadzie kalkulacyjnym lub w
pelnym rachunku kosztéw (zaréwno uktad rodzajowy, jak i kalkulacyjny), wowczas odnosi

wskazane koszty na konto ,,Koszty ogdlnego zarzadu” w uktadzie kalkulacyjnym.

Do kosztow wsparcia nalezy zaliczy¢ darowizny odziezy, zywnosSci, wyrobow
medycznych i ustug.

Darowizny te mogg by¢ przeznaczone dla organizacji pozytku publicznego, jednostek
samorzadu terytorialnego, Rzagdowej Agencji Rezerw Strategicznych, podmiotow
wykonujacych na terytorium RP lub na terytorium Ukrainy dziatalno$¢ lecznicza lub

dziatalno$¢ z zakresu ratownictwa medycznego

W przypadku darowizn wazne jest zawarcie pisemnej umowy pomiedzy przedsiebiorstwem a
podmiotem udzielajacym pomocy, z ktorej bedzie wynikato, ze darowane towary lub ustugi
beda zwigzane z pomocg poszkodowanym w wyniku rosyjskiej agresji na Ukraing. Umowa
darowizny moze mie¢ przyktadowo posta¢ podpisanego elektronicznie o$wiadczenia woli lub
skanu odrecznie podpisanej przez darczynce umowy, przestanych mailem do podmiotu, na
rzecz ktorego wykonywane sg nieodplatne swiadczenia. Przestane w taki spos6b dokumenty
powinny by¢ podpisane rowniez przez odbiorcoOw tych §wiadczen. Z posiadanej dokumentacji

powinno jasno wynika¢, ze o§wiadczenie woli zostato ztozone przez obydwie strony.

Wskazane jest ich ujecie w pozostalych kosztach operacyjnych, w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt

32 ustawy o rachunkowosci.

Ogloszona na Ukrainie powszechna mobilizacja spowodowala wyjazd pracownikow z
firm branzy budowlanej, logistycznej i transportowej.

Nalezy si¢ wigc liczy¢ z problemem niewykorzystania zdolnosci produkcyjnych w tych
przedsiebiorstwach. Szczegélnie wazne w tej sytuacji jest prawidtowe ustalanie kosztu
wytworzenia produktow czyli zgodnie z art. 28 ust 3 ustawy i nie zaliczanie do kosztow
wytworzenia produktow kosztéw bedacych konsekwencja niewykorzystanych zdolnosci

produkcyjnych. Szczegdlnie duzym ryzykiem gospodarczym obcigzone sg te jednostki, ktore
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skorzystajg z zapisu art. 28 ust. 4a ustawyli podejma decyzje o doliczaniu do kosztow
bezposrednich produktu, kosztéw posrednich zwigzanych z wytwarzaniem tego produktu,
niezaleznie od poziomu wykorzystania zdolnos$ci produkcyjnych. Przykladem takiego ryzyka
jest zawyzanie kosztow wytwarzanych wyrobdéw, czy $wiadczonych ustug o koszty

niewykorzystanych zasobow i znieksztatcanie wyniku na sprzedazy.

Koszty niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych poniesionych w zwigzku z wyjazdem
pracownikow sa zwigzane ze zdarzeniami losowymi i1 z dziatalno$cig operacyjng jednostek.
Dlatego wskazane jest ich ujgcie w pozostatych kosztach operacyjnych, w rozumieniu art. 3
ust. 1 pkt 32 ustawy. Warunkiem uznania wymienionych kosztow jako pozostate koszty
operacyjne spowodowane wyjazdem pracownikow do Ukrainy jest ich wlasciwe
udokumentowanie (wykazanie, ze obnizenie wielko$ci produkcji ponizej normalnych
zdolno$ci produkcyjnych bylo spowodowane brakiem pracownikéw 1 mozliwosci ich
pozyskania lub konieczno$ciga dostosowania miejsca pracy dla oséb, ktére nie moga

wykonywa¢ zadan wymagajacych duzej sily fizycznej ).

! Jednostki te moga doliczy¢ do kosztéw bezposrednich produktu koszty posrednie zwigzane z wytworzeniem tego produktu, niezaleznie od
poziomu wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych. Ustalony w ten sposob koszt wytworzenia nie moze by¢ wyzszy od mozliwej do
uzyskania ceny sprzedazy netto .
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