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Rachunkowosé, sprawozdawczos¢ finansowa, rachunek kosztow, controling

Ryzyko gospodarcze przy nieprawidlowej wycenie produktow w
warunkach kryzysu energetycznego i inflacji

Wysokie ceny energii i paliw, rosngce koszty pracy, rosngcy koszt finansowania w zwigzku z
podwyzkami stop procentowych oraz utrudnienia w pozyskiwaniu komponentéw, przede
wszystkim elektroniki i surowcoéw!, wptyna niewatpliwie na wzrost kosztow wytwarzanych
wyrobow i §wiadczonych ushug oraz poziom niewykorzystanych zasobow. Czy zarzadzajacy
sa gotowi szybko reagowal na wyzsza presj¢ kosztowa. Czy wiedzg ktére koszty sa
uzasadnione 1 z czego one wynikaja, jakie jest ryzyko zwigzane z brakiem wiedzy na temat
wplywu wzrostu kosztow na rentownos¢ sprzedazy.

! Por. komentarz Tomasza Slagorskiego w ,,Niewyptacalnoéci wzrosng w 2022 roku o 10-15%” KUKE, 11 luty
2022r.
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Istotng informacja wykorzystywang zarowno przez zarzadzajacych jak i uzytkownikow
sprawozdan finansowych jest informacja o wyniku na sprzedazy. Im wyzszy jest koszt
wytworzenia sprzedanych produktow, tym nizszy jest poziom rentownos$ci. W sytuacji
wzrostu wynagrodzen ,wzrostu cen surowcoOw oraz czynnikow energetycznych i w
konsekwencji nizszego poziomu rentownosci sprzedazy wyrobow i ustug, wazne jest
dysponowanie przez zarzadzajacych takg informacja o kosztach, ktéra pokaze jak ten wzrost
przetozy si¢ na wynik na sprzedazy.

Koszty powstaja jako efekt celowego wykorzystania dostepnych w organizacji zasobow.
Celowe wykorzystanie zasobow oznacza przekonanie, ze przyniosg one okreslone korzysci —
wytworzone wyroby i $§wiadczone ustugi zostang sprzedane po cenach przewyzszajacych
koszty. Koszt powstaje w momencie zuzycia calego zasobu (na przyktad zuzycie surowcoOw
przy produkcji wyroboéw) lub jego czesci ( na przyklad wykorzystanie maszyny przy
przetwarzaniu surowcow).Informacje o zasobach sg kluczowe dla zarzadzania kosztami.
Aby uzyska¢ wiarygodna informacj¢ o kosztach wytworzenia produktow, nalezy w
odpowiedni sposob zgromadzi¢ dane o zasobach uczestniczacych w procesie produkcji
wyrobow czy Swiadczeniu uslug oraz w odpowiedni sposob dane te przetworzy¢.

Zarzadzajacy powinni dysponowac informacja, ktéra pozwoli odpowiedzie¢ na nastgpujace
pytania:

» Jakie zasoby i w jakich ilo$ciach uczestniczg w wytwarzaniu wyrobdw, swiadczeniu
ustug, obstudze klientéw itd.,

» Jaka jest warto$¢ ( koszt) zasobow, ktore uczestnicza w procesie wytwarzania
wyrobow, swiadczenia ustug, obstudze klientoéw itd.,

» Jak zmiana warto$ci zasobu wplynie na koszty. Na przyktad, jak wzrost kwh energii
elektrycznej wptynie na koszt eksploatacji maszyny produkcyjnej w ktorej energia
jest wykorzystywana i jes$li maszyna uczestniczy w produkcji wyrobu X , to jak
zmiana ceny energii przelozy si¢ na koszt wytworzenia tego wyrobu,

» Jak sie bedzie ksztattowatl koszt wytwarzanych wyrobow, wykonywanych ustug,
obstugi klienta ,itd.,

*  Czy zasoby, ktérymi dysponuje przedsiebiorstwo sg wykorzystane, jesli nie to jakie
s przyczyny niewykorzystania.

W niewielu przedsiebiorstwach uzyskamy takie informacje. W wigkszo$ci bowiem stosowany
jest rachunek kosztéw dostosowany do potrzeb sporzadzania sprawozdania finansowego.
Wisréd kosztow produkcyjnych, czyli kosztow ponoszonych w celu wytworzenia wyrobow i
ushug, wyrdzniane sa:
e koszty, ktore mozna bezposrednio przyporzadkowaé¢ do produktow (koszty
bezposrednie);
e koszty, ktore nie dadzg si¢ przyporzadkowac jednoznacznie do konkretnego
wyrobu, czy ustugi (koszty posrednie).

W posrednich kosztach produkcyjnych znajduja si¢ wszystkie koszty zwigzane z produkcja,
ktére nie naleza do kosztéw bezposrednich (materiatdéw bezposrednich, ptac bezposrednich i
pozostatych kosztéw bezposrednich produkeji). Sg to m. in. :
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e materiaty posrednie, czyli materiaty wykorzystywane w procesie produkcji, ktore
jednak nie sg tatwo rozpoznane jako cz¢$¢ wyrobu,

e place posrednie - wynagrodzenia pracownikow zaangazowanych w proces produkcji,
ale niezajmujacych si¢ bezposrednio przeksztalcaniem surowcoOw w gotowy wyrob,

e amortyzacja maszyn i urzadzen oraz budynkow i budowli, w ktorych nastgpuje
produkcja; zuzycie materialdw, energii, wynagrodzenia i ustugi zwigzane z
utrzymaniem maszyn i urzadzen w ruchu, w tym ich konserwacjg i remontem,
o$wietleniem, ogrzaniem, utrzymaniem czystosci, transportem wewnetrznym,
wynagrodzenia wraz z pochodnymi nadzoru i administracji wydziatowe;j?.

Majac informacj¢ o bezposrednich i posrednich kosztach produkcyjnych dowiemy si¢ jaka
byta przyczyna powstania kosztow materiatow bezposrednich i robocizny bezposredniej, gdyz
im wigcej bedziemy wytwarza¢ wyrobow, tym wigcej zuzyjemy materiatow 1 wigksze bedzie
zaangazowanie pracownikdéw bezposrednio-produkeyjnych. Nie dowiemy sie:

e jaka byla przyczyna powstania kosztow posrednich, gdyz wigkszo$¢ z nich nie zalezy
od rozmiardéw produkcji, lecz od zloZzono$ci 1 zréznicowania proceséw. Im krotsze
serie bedziemy wytwarzac¢, tym wigcej bedzie dziatan zwigzanych z przygotowaniem
produkcji (przezbrojeniem maszyn). Im wyzsza jako$¢ wyrobow, tym wigcej bedzie
kontroli, wigkszy nadzor, itd.

e jakie sg koszty pozyskiwania i wykorzystywania zasobéw. Nie jesteSmy bowiem
powiedzie¢ ile kosztowala nas eksploatacja maszyn i pomieszczen czy zatrudnienie
okreslonej grupy pracownikow.

e Jak wzrost wynagrodzen pracownikow 1 wzrost kosztow energii wptynie na wzrost
kosztu wytworzenia wyrobu.

Do reakcji na presje kosztowa nie wystarczg informacje uzyskane z tradycyjnego rachunku
kosztow. Potrzebny jest taki rachunek kosztoéw, ktory bedzie w stanie wskazacé, jak zasoby
reaguja na wzrost cen. Bardzo wazna jest wiedza o zasobach zaangazowanych i
elastycznych?.

Zasoby elastyczne to zasoby nabywane przez przedsiebiorstwo w sposob ciggly w miare
zapotrzebowania. Naleza do nich surowce, materiaty, media energetyczne, ushugi obce, a
takze pracownicy akordowi, tymczasowi lub sezonowi. Ich ilo$¢ i liczba w przedsigbiorstwie
moga zosta¢ w krotkim czasie dopasowane do zapotrzebowania, eliminujac w praktyce
problem ich niepelnego wykorzystania. Dlatego tez w krotkim okresie wptyw na wysoko$é
ponoszonych kosztéw beda mialy gtéwnie zmiany w poziomie zuzycia zasobow
elastycznych. Zasoby zaangazowane to zasoby nabywane w sposob nieciggly. Ich ilo§¢
dostgpna w przedsigbiorstwie nie zawsze jest zatem w krotkim okresie dopasowana do
biezacego zapotrzebowania.

Rozwigzaniem, proponowanym w KSR nr 13 jest uzupekienie danych o kosztach
bezposrednich i posrednich o informacje o zasobach, ktére maja istotny wptyw na koszty
wytworzenia produktow i koszty niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych.

Obok informacji pozyskanych z tradycyjnego rachunku kosztow wskazanym byloby
gromadzenie informacji o kosztach zasobow oraz ich wykorzystaniu.

Ponizszy przyktad pokazuje sposob gromadzenia i wykorzystania informacji o zasobach.

2 Por. Krajowy Standard Rachunkowosci nr 13”’Koszt wytworzenia jako podstawa wyceny produktow”, Dz.U.
Ministra finanséw z 22 maja 2019r., poz.60. pkt. 6.2 1 6.3.
3 Por. KSR nr 13 pkt.3.1513.16
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Przyklad

Jednym z elementow procesu produkcji lamp i zyrandoli jest spawanie wykonywane przez
brygade szeSciu spawaczy?. Koszt tej czesci procesu produkcji zalezy przede wszystkim od
liczby elementow do obrobki, ktore nalezy spawaé w wydziale elementéw metalowych.
Planowane miesi¢czne koszty szesciu spawaczy zawiera tabela 1.

Tabela 1 Planowane miesigczne koszty szeSciu spawaczy

Wynagrodzenie z umowy Dane historyczne, np. system FK

Bezposrednio 20 542,50
0 pracg

system ds. wynagrodzen

Dane historyczne, np. system FK
Ubezpieczenia spoleczne  Bezposrednio 3 712,50
system ds. wynagrodzen

Ustugi obce —
obowigzkowe badania Bezposrednio 48,00 Dane historyczne, np. system FK
lekarskie

Dane historyczne, np. system FK,
Uslugi obce — szkolenia ~ Bezposrednio 240,00
budzet szkolen

Odziez robocza Bezposrednio 147,00 Dane historyczne, np. system FK
’ Planowany odpis, liczba
Odpis na ZFSS Nos$nik 60,00
zatrudnionych.
Razem 24 750,00

Teoretyczne zdolnos$ci produkcyjne brygady ztozonej z szesciu spawaczy przy produkcji na
dwie zmiany (po 84) przez 6 dni w tygodniu wynosza 2560 godz. miesi¢cznie, wielko$¢ t¢
ograniczajg: absencja chorobowa pracownikow 61 godz. miesi¢cznie oraz przerwy w pracy
pracownikow i czas przygotowawczy 24 godz. miesigcznie.

Odejmujac od miesigcznej teoretycznej zdolnosci produkcyjnych brygady spawaczy
wymienione ograniczenia, uzyskuje si¢ wielko§¢ normalnych zdolnosci produkcyjnych
brygady: 2 475 g miesig¢cznie.

4 Por. przyktad 9.3 KSR nr 13
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Planowany koszt godziny pracy spawacza wynosit wigc 10,00 zt. 24 750 zt. dzielone przez
2475 godzin normalnych zdolno$ci produkcyjnych).

Czas spawania 100 wyrobow A wynosit 1200 godzin . Koszt planowany spawania jedne;j
sztuki wyrobu A to 120,00 zt. (12 godzin x 10,00 z1.).

Gdyby nastgpit 10% wzrost ptac to koszt spawania wyrobu A bytby wyzszy o 12,00 zt (10%
od 120,00 z}).

Majac informacje o normalnych zdolnosciach produkcyjnych spawaczy oraz o czasie
rzeczywiscie przepracowanym w miesigc mozemy ustali¢ poziom niewykorzystanych
zdolnosci produkcyjnych. W tabeli 4 przyktadu 4 KSR nr 13 jest podana informacja o
wykorzystaniu brygady spawaczy. Wynosi ona 2420 godzin, podczas gdy normalne zdolnos$ci
produkcyjne brygady wynosity 2475 godzin. Oznacza to niewykorzystanie 55 godzin, strata z
tytulu niewykorzystania zasobu — spawaczy wyniosta wigc 550,00 zt. (55 godzin x planowany
koszt godziny 10,00 zt).

Przy 10% wzro$cie ptac strata powigkszytaby si¢ do 606,00 zi.

Zachg¢cam do zapoznania si¢ z przyktadami 9.6 1 9.7 KSR nr 13 oraz przyktadem 4
ilustrujagcym postanowienia KSR nr.13.
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